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Geachte leden van de Auditcommissie, 

 

Inleiding 

In het najaar 2021 is het proces rondom de aanbevelingen aangescherpt. De organisatie infor-

meert de auditcommissie 4 keer per jaar over de voortgang en prioritering van de aanbevelingen. 

Bij de managementletter, het accountantsrapport en 2 keer tussentijds. 

 

Afbakening 

De focus ligt met name op de (financiële) processen en niet op de organisatiekant. Waarbij de 

eerste aandacht gaat naar, indien noodzakelijk, het op orde brengen van basisprocessen die on-

dersteunend zijn aan een goede bedrijfsvoering en die leiden tot producten zoals een tussenrap-

portage en jaarrekening. 

 

Voortgang aanbevelingen 

Nr. Omschrijving Bij Af Ultimo stand 

1. Managementletter 2021 22 - 22 

2. Voortgangsrapportage -januari- - 2 20 

3. Accountantsrapport 2021 6 2 24 

4. Voortgangsrapportage -mei- - 1 23 

5. Managementletter 2022 12 4 31 

6. Voortgangsrapportage -januari- 4 -nieuw 2 en 

gesplitst 2- 

5 30 

 

Van de 30 aanbevelingen hebben 3 aanbevelingen de kleur rood en 3 oranje. Onderstaand volgt 

een toelichting op de kleurindeling, de voortgang van de realisatie  en de rode en oranje aanbe-

velingen. 

 

Wit      = De aanbeveling is gerealiseerd 

Groen  = De afhandeling van de aanbeveling loopt en de deadline is haalbaar. 

Oranje  = De afhandeling van de aanbeveling loopt en de deadline is haalbaar. Op onderdelen 

                  Is extra aandacht nodig. 

Rood  = De afhandeling van de aanbeveling stagneert.  

 

Gerealiseerde aanbevelingen of zichtbare voortgang 

Zichtbare voortgang op de aanbevelingen: 

1. 1 Ontwikkelplan financiën -> van oranje naar groen 

2. 15 Inkopen en aanbesteden 

De opdrachtbeschrijving 213a onderzoek wordt in januari ter vaststelling bij de opdrachtgever 

aangeboden. Het onderzoek staat gepland in het 1ste halfjaar 2023. 

 

Datum 

Aan 

Kopie aan 

Van 

Betreft 

Ons kenmerk 

16 februari 2023 

Leden van de Auditcommissie 

Concern controller 

Directie  

Voortgang aanbevelingen accountant en verbijzonderde interne controle (VIC) 

Tussentijdse voortgangsrapportage -januari 2023- 
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Gerealiseerde aanbevelingen: 

1. 13 Autorisaties iFinanciën 

2. 19 Gemeentelijke belastingen 

3. 26 Specifieke aandachtspunten jaarrekening 2022 

4. 27 SiSa regelingen en rijkssubsidieregelingen  

5. 31 Voortgang ontwikkeling financiële beheersdocumenten 

 

Aanbevelingen met de status -rood- en -oranje- 

Rood 

1. 12 Goede invulling rechten en rollen gebruikers 

Het risico op mogelijk misbruik of oneigenlijk gebruik met accounts. 

2. 15 Inkopen en aanbesteden 

De omvang van de geconstateerde rechtmatigheidsfouten leidt tot een verklaring met een 

beperking. Ook voor de komende jaren moet rekening worden gehouden met rechtmatig-

heidsfouten (aangegane contracten in 2021 of 2022, die pas in 2023 of later naar boven ko-

men) in de rechtmatigheidsverantwoording. 

3. 21 Aansluiting iFinanciën – Suite WIZ 

Het risico op mogelijk niet juist of niet volledig zijn van de tussenrapportages en jaarrekening. 

Oranje 

1. 6 Invoering Tax Control Framework 

Het risico dat de vacatures moeilijk zijn in te vullen en dat de specialistische kennis voor ge-

meentefinanciën moet worden opgebouwd. 

2. 18 Prestatielevering 

Het risico op mogelijk misbruik. 

3. 33 Actualisatie nota grondbeleid 

De aanbeveling staat vanaf 2019 (3 jaar) open. Van belang voor de verwerking van de ad-

viezen uit de notitie grondbeleid 2019 van de commissie BBV en de beoordeling van de ver-

werking faciliterend grondbeleid in het licht van de BBV. 

 

Vervolgactie aanbevelingen met de status -rood- en -oranje- 

De directie stemt in met het voorstel. Het opvolgen van de aanbevelingen vraagt blijvend aan-

dacht van een ieder. Dit geldt met name voor de teamleiders Kwaliteit & Ondersteuning, Financiën 

en I&A waar processen op rood staan en voor de teamleiders waar processen op oranje staan. 

Gevraagd wordt om binnen twee weken aan hun eigen directeur te rapporteren welke acties in 

gang gezet zijn om van rood naar oranje te komen en bij oranje: hoe de stap naar groen gemaakt 

gaat worden. 

 

Erop vertrouwende u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

 

Namens het college van burgemeester en wethouders, 

De directie. 
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Bijlage: Tabel status voortgang aanbevelingen accountant en verbijzonderde interne controle 

(VIC) 

 

Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

  Organisatie is in ontwikkeling       

1. Ontwikkelplan financiën  
De financiële functie transformeren van een mo-
del gericht op  transactionele verwerking naar 
een ondersteunende functie die gericht is op 
toegevoegde waarde als business partner (on-
dersteuner en regisseur). De financiële functie 
kwantitatief en kwalitatief op sterkte is, het fi-
nancieel proces en de basisregistratie bij en op 
orde. 
 
Met de werving van de vacatures is breed inge-
zet op de versterking van de administratie. De 
werving is voor een groot deel geslaagd. Er res-
teert nog invulling van 2 vacatures. De nieuwe 
mensen hebben geen gemeente ervaring. Zij krij-
gen een inwerkprogramma en vakgerichte trai-
ningen op maat.  In het beleidscluster is even-
eens gestart met de werving. Een deel van de ta-
ken die door de adviseurs noodgedwongen wer-
den uitgevoerd, worden weer volledig door het 
cluster beheer gedaan. Ook zijn vanuit de organi-
satieverandering taken logischer belegd en ge-
plaatst in lijn met de organisatie principes. De co-
ordinator planning en control is ingevuld. De ver-
sterking van de adviseurs en strateeg gaat moei-
zamer. Inmiddels heeft er een groot aantal ge-
sprekken plaatsgevonden; dit heeft nog niet ge-
leid tot invulling.  De laatste fase van het ontwik-
kelplan richt zich op de versterking van de finan-
ciële advisering. 

1 2023 Bedrijfsvoering 

2. Proces P-budget  
 
De teamleiders hebben maandelijks een review-
gesprek met de directie en concerncontroller. On-
derdeel van het reviewgesprek is personeel, o.a. 
het budget en de bezetting.  
 
In de fijnstructuur is een functie opengezet voor 
inhuurconsulent. De adviseurs Inkoop, P&O en Fi-
nanciën nemen in Q1 gezamenlijk het proces 
door voor het reviewgesprek om te komen tot 
een eenduidig proces voor de sturing op het P-
budget. 

1 01-04-23 Directiestaf 
Bedrijfsvoering 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

3. Ifinanciën, uitbreiden financiële administratie 
met nieuwe modules 
 
Module voor verplichtingen 
Zie ook de aanbeveling -ontwikkelplan financiën-. 
De verplichtingen module is ingericht en mede-
werkers zijn geschoold. Vanaf 2023 is de eis ge-
steld om verplichtingen aan te maken in het fi-
nancieel pakket. Dit onderdeel is gereed.  
 
Overige nieuwe modules 
De activa module wordt in 2023 in de volledige 
breedte gebruikt. Ook hier is een opschoonactie 
doorgevoerd.  

1  
 
 

Gereed 
 
 
 
 
 
 

2023 

Bedrijfsvoering 

4. Ontwikkeling Control 
 
Concerncontroller en audit bewaken dat de aan-
bevelingen die volgen uit de VIC, 213a onder-
zoeken, onderzoeken Rekenkamercommissie 
worden opgevolgd en informeren de directie hier 
regelmatig over. 
 
Eind januari presenteert de concerncontroller de 
visie op control aan de directie en presenteren de 
adviseurs AO/IB hun jaarlijks controleplan.  
 
De visie op control en de uitwerking van het in-
tern controleplan sluiten aan bij de leidende prin-
cipes en de besturingsfilosofie van de organisa-
tie. 

1 2023 Directiestaf 

  Risicomanagement is in ontwikkeling       

5. Visie op control, Three Lines Model 
De interne beheersing in de primaire processen 
is nog niet op orde. De rode draad uit de bevin-
dingen van de verbijzonderde interne controle 
(VIC) op procesniveau is, dat de werking van de 
1ste en 2de lijn niet op orde is. 
 
Zie punt -ontwikkeling control-. Samengevoegd 
met -ontwikkeling control-. 

1 1-7-2023 Directiestaf 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

6. Invoering Tax Control Framework  
 
Over alle belastingissues die liepen is er helder-
heid t/m 2021. Over 2022 wordt nog een volle-
dige integrale controle achteraf gedaan. Er 
wordt nu gewerkt om het TCF verder in te rich-
ten. Er wordt gebruik gemaakt van het TCF van 
Step in Control; de volledige inrichting vraagt in 
ieder geval een begrotingscyclus. Het jaar 2023 
wordt verder gewerkt aan de invulling, het opzet-
ten van de IC en doorontwikkelen van grip op de 
BTW. Randvoorwaarde is de invulling van de fi-
nancieel specialist. Deze functie is een van de las-
tig in te vullen vacatures. 

1 1-9-2023 Bedrijfsvoering 

7. Verdere ontwikkeling risicomanagement  
 
De gemeentesecretaris heeft met de concerncon-
troller afgesproken om eind januari een overzicht 
te hebben van de meest voorkomende risico's bij 
de gemeente. 
 
Input hiervoor betreft algemene ontwikkelingen 
in de sector, input verkregen uit de directie re-
view gesprekken, gesprekken met strategen en 
teamleiders. 
 
Om risicomanagement onder de aandacht te 
brengen van medewerkers en teamleiders is het 
belangrijk het three lines model verder uit te rol-
len in de organisatie.  

1 en 2 2023 Directiestaf 
Bedrijfsvoering 

8. Juridisch control 
De juridische dossiers zijn decentraal belegd bij 
de verschillende taakvelden, waarbij de centrale 
regie ontbreekt. 
 
In de nieuwe besturingsfilosofie worden de juridi-
sche zaken meer centraal ingericht bij de con-
cernjuristen. 

1 en 2 1-1-2024   

9. 
 
nieuw 

Het aantal grote projecten is in verhouding tot 
de omvang van de gemeente Schagen aan de 
hoge kant. 
I.v.m. de beperkte bezetting en het verloop van 
medewerkers in het team en het onevenredig 
hoge aantal interim-medewerkers is de organisa-
tie van grote projecten kwetsbaar. 

2 2023   
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

10. 
 
nieuw 

Het aantal actieve grondexploitaties (10x) in ver-
houding tot de omvang van de gemeente Scha-
gen is aan de hoge kant. 
 
DT besloot in januari 2023 tot onderzoek naar 
grondbedrijf Schagen. Vanuit dit onderzoek zul-
len wij verbetervoorstellen doen over de grip op 
en risicobeheersing van het grondbedrijf. 

2 2023 Ruimte 

  IT interne beheersing       

11. Algemene IT beheersmaatregelen 
De naleving van de beschreven IT beheersmaat-
regelen is niet toereikend. 
 
In 2022 heeft een externe partij Quarant een 
Quick Scan I&A uitgevoerd. Op basis van de aan-
bevelingen uit het rapport worden de IT beheers-
maatregelen verbeterd. 

1 2024 Bedrijfsvoering 

12. Autorisatiematrix, goede invulling rechten en rol-
len gebruikers 
 
Functionele applicaties. 
Functionele applicatiebeheerders zijn nu nog af-
hankelijk van P&O voor het doorkrijgen van func-
tiewijzigingen en in- en uitdiensttredingen. De 
implementatie van het IBIS systeem (IAM) is ge-
reed en in gebruik. Afas zet alle informatie door 
naar het AD (in- en uitdiensttreding, functiewijzi-
gingen) en vanuit daar worden automatisch de 
basis autorisaties geregeld en krijgen de applica-
tiebeheerders bericht.  Verschillende autorisaties 
zijn daarbij rolgebaseerd (RBAC) ingeregeld.  
Stap 2 is rolgebaseerd autoriseren. Door capaci-
teitstekort wordt er momenteel geen vervolg aan 
RBAC gegeven. Streven is om dit in 2023 verder 
vorm te geven. 

1 1-7-2023 Bedrijfsvoering 

13. 
 
ge-
reed 

Autorisaties iFinanciën 
We hebben onderzoek verricht naar de functie-
scheiding, het 4-ogenprincipe en het beheer van 
de accounts. 
 
Op basis van de bevindingen heeft er reparatie 
plaatsgevonden op de scheiding tussen PAV-er 
en budgethouder. Dit is in de systemen ingericht. 
De budgethoudersregeling is aangepast (horizon-
tale vervanging). Daarmee is aan de randvoor-
waarden voldaan. Bij het aanwijzen van een ver-
vanger is gebleken dat het voorkomt dat budget-
houder en PAV-er in een hand liggen. In het sys-
teem is dit moeilijk uit te sluiten en zal periodiek 
een controle op worden gevoerd. 

1 Gereed Bedrijfsvoering 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

14. 
 
ge-
splitst 

Autorisaties Suite WIZ 
We hebben onderzoek verricht naar de functie-
scheiding, het 4-ogenprincipe. 
 
Binnen de applicatie Suite WIZ in de groep -Ad-
ministratie- is beperkt functiescheiding aanwezig 
tussen beschikken en betalen. De aanbeveling 
om functiescheiding tussen beschikken en beta-
len in te richten. 

1 1-4-2023 Inwoners & Sa-
menleving 
Bedrijfsvoering 

  Primaire processen       

15. Inkopen en aanbesteden 
Het inkoopproces wordt onvoldoende beheerst. 
Er zijn geen interne beheersmaatregelen in het 
primaire proces die afdwingen dat inkopen 
rechtmatig plaatsvinden. 
 
213a Onderzoek. De opdracht beschrijving voor 
het 213a onderzoek wordt in januari ter vaststel-
ling bij de opdrachtgever aangeboden. 
 
Spendanalyse 
• De spendanalyse (SA) voor 2019 t/m 2022 
wordt op dit moment uitgevoerd,  
• Het in kaart brengen van  de uitgaven tijdens 
de restant contractduur zijn in onderzoek 

1 1-3-2023 Bedrijfsvoering 

16. Contractbeheer 
Het contractbeheer wordt onvoldoende be-
heerst.  
 
Het nieuwe CBS (Inconto) is ingericht, contracten 
overgezet, instructies worden gemaakt om me-
dewerkers op te leiden. Hiervoor is reeds imple-
mentatie plan voor gemaakt. 

1 1-7-2023 Bedrijfsvoering 

17. Prestatielevering 
Schagen heeft nog geen beleid voor de prestatie-
levering. Een ondergrens voor het formeel vast-
stellen van de prestatielevering en instructie 
voor de PAV-ers ontbreken nog.  
 
De prestatielevering wordt in het verlengde van 
de budgethoudersregeling en financiële verorde-
ning, maar ook de werking van de verplichtingen 
module verder uitgewerkt en in Q1 ter vaststel-
ling aangeboden bij de directie. 

1 1-4-2023 Bedrijfsvoering 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

18. 
 
ge-
splitst 

Prestatielevering Wmo en Jeugd 
De controle op de prestatielevering, dat de klant 
de zorg die de gemeente betaalt ook werkelijk 
ontvangt, wordt niet beheerst. 
 
Het evalueren was geparkeerd vanwege perso-
neelstekorten maar is sinds december weer op-
gepakt behalve de casussen die op de wachtlijst 
staan. Dit zijn er nog ongeveer 37 welke in de 
loop van de komende 8 weken onder de zittende 
consulenten verdeeld zullen worden. De wacht-
lijstbemiddelaar is bezig evaluatie verslagen op 
te vragen alvorens evt te verlengen of af te slui-
ten 
Voor de overige wordt van de consulenten ver-
wacht dat  ze elke 3 tot max 4 maanden evalue-
ren en de daadwerkelijk geleverde zorg controle-
ren met gebruik van de WIZ. Hier zat  bij de vo-
rige teamleiders (tot eind  2021)  veel ruimte in 
om die niet te doen en is hen nu medegedeeld 
dat ze dit allen moeten gaan doen en kwaliteit 
gaat hier een controlerende rol in hebben. 
Evaluaties moeten als onderwerp in de suite ver-
meld worden voorzien van een evaluatie verslag.  
Tevens bij een PGB. Een aanvraag PGB jeugd 
gaat altijd via kwaliteit om de kwaliteits eisen 
van de organisatie te waarborgen.  
Een PGB wordt volgens hetzelfde schema als ZIN 
geëvalueerd. 
Bij jeugd is de nadruk komende te liggen op het 
doen van een gedegen onderzoek en het evalue-
ren en zo nodig bijsturen van de passende zorg. 
(regievoering)  

1 2023 Inwoners & Sa-
menleving 
Bedrijfsvoering 

19. 
 
ge-
reed 

Gemeentelijke belastingen 
De interne beheersing van het proces is nog niet 
op orde. 
 
Er heeft in 2022 een volledigheidscontrole plaats-
gevonden over de jaren 2020 t/m 2021. Ook 
heeft er door de waarderingskamer een volledig-
heidsonderzoek plaatsgevonden. Beide onder-
zoeken bevestigen dat alle objecten zijn geregi-
streerd en aangeslagen. 

1 Gereed Bedrijfsvoering 

20. Inkoopfacturen 
De interne beheersing van het proces is nog niet 
op orde. 
 
Bij het inrichten van de verplichtingen module 
wordt het proces aangepast en wordt een auto-
matische FIO route gekoppeld aan de aange-
maakte verplichting. Dit is vanaf 2023 operatio-
neel. 

1 1-3-2023 Bedrijfsvoering 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

21. Aansluiting iFinanciën – Suite WIZ 
Borg de kennis en kwaliteit rondom aansluitin-
gen deeladministraties en beheer tussenrekenin-
gen 
 
De aansluitingen t/m 31-12-2022 zijn gemaakt., 
de verschillen zijn er nog, maar wordt al minder. 
De aansluitingen om 2022 af te sluiten worden 
weer gedaan als het jaarwerk voorbij is. Medio 
januari vindt er een gesprek plaats tussen de ap-
plicatiebeheerder, medewerkers ondersteuning 
en financiën om het werkproces aan te passen. 
Deze aanpassing zal naar verwachtingen leiden 
tot een vermindering/het voorkomen van de ver-
schillen. 

1 1-3-2023 Inwoners & Sa-
menleving 
Bedrijfsvoering 

22. Subsidies 
De interne beheersing van het proces subsidies 
is niet op orde. 
 
Aanpak is bepaald: Het zaaksysteem moet inzicht 
geven in de juistheid van het uitvoeren van de 
beoordeling van de aanvraag, verlening, beoor-
deling van de vaststelling en de vaststelingsbe-
schikking. In afwachting van de invoering van dit 
zaaksysteem wordt een excel opgesteld waarin 
management gegevens over de uitvoering van 
het subsidieproces worden gedocumenteerd (vol-
ledigheid, tijdigheid, voortgang) 

1 1-3-2023 Inwoners & Sa-
menleving 

23. Proces Jeugd en Wmo 
Volgens de integrale verordening dient in elk 
dossier een identiteitsbewijs en aanvraagformu-
lier te zitten. De interne beheersing op deze on-
derdelen is niet toereikend. 
 
We zijn aan het onderzoeken hoe het kan dat het 
getekende gespreksverslag in 2022 regelmatig 
ontbraken. Vanaf heden hebben we het ingericht 
en wordt er bij iedere aanvraag een getekend ge-
spreksverslag in het dossier gezet. Vanaf feb 
2023 wordt hier structureel controle op ingericht 
en uitgevoerd door de juridisch kwaliteitsmede-
werker.  

1 1-1-2023 Inwoners & Sa-
menleving 

24. 
 
nieuw 

Woonplaatsbeginsel 
 
De audit woonplaatsbeginsel wordt deze maand 
uitgevoerd en dan doorlopen we de aangele-
verde dossiers. 

1 15-2-2023 Inwoners & Sa-
menleving 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

25. Project 'Basis op orde' en inlopen van de onder-
houdsachterstanden  
Het feitelijk operationaliseren moet nog een zet 
krijgen, zodat concrete financiële bewaking mo-
gelijk wordt. Een duidelijk verband tussen de re-
serves, voorzieningen voor onderhoud en onder-
houdsramingen. Sluit aan op aanbeveling -Finan-
cieel beheer- van Financiën.  
 
De opzet van het project basis op orde is afge-
rond. Basis op orde zit nu in de beheerfase. Op 
dit moment worden de maatregel-kostenpakket-
ten per asset in Obsurv aangepast aan de Scha-
gense realiteit, zodat daarna de financiële para-
graaf van de beheerplannen doorgerekend kun-
nen worden op basis van het huidige areaal. 
Jaarlijks krijgt de politiek bij de kadernota inzicht 
in de onderhoudsopgave voor de komende jaren.  

2 1-7-2023 Ruimte 

  Overige aanbevelingen       

26. 
 
ge-
reed 

Specifieke aandachtspunten jaarrekening 2022 
 
Er heeft een integrale controle op de jaarrekenin-
gen vs. BBV vereisten plaatsgevonden. Dit leidt 
tot herrubriceringen in de balans. Daarnaast is 
het boekwerk in de formats aangepast aan de te 
stellen eisen van het BBV. Dit is besproken met Q 
concepts.  

1 Gereed Bedrijfsvoering 

27. 
 
ge-
reed 

SiSa-regelingen en rijksubsidieregelingen  
Leg de verantwoordelijkheid voor de uitvoering 
bij de beleidsafdelingen, ook 
de financiële verantwoording daarvan in de SiSa-
tabel. 
 
Bij de jaarrekening (zie ook spoorboekje) is een 
aantal afspraken gemaakt over de wijze waarop 
we de SISA regelingen 2022 ev. Behandelen. In 
de informatiebijeenkomst met de verantwoorde-
lijke medewerkers zijn afspraken gemaakt. Daar-
mee wordt invulling gegeven aan de aanbeve-
ling. De aanbeveling kan worden afgehecht. 

2 Gereed Bedrijfsvoering 
Inwoners & Sa-
menleving 
Ruimte 

28. Formele afwikkeling project Haulo  
 
De stukken zijn voor 15-07-20 ingediend bij de 
provincie. Uit afstemming met de provincie blijkt, 
dat de instemming, formele afwikkeling nog 
moet gebeuren. Op 23-03-21 is een verzoek tot 
vaststelling van de subsidie verzonden aan de 
provincie. De vaststelling van een deel van de 
subsidie is inmiddels ontvangen. Bij de provincie 
wordt geïnformeerd wanneer de vaststelling van 
het resterende deel van de subsidie volgt. 

1 1-7-2023 Bedrijfsvoering 
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Nr. Status, voortgang aanbevelingen januari 2023 Priorite-
ring door 

Audit 

Geplande 
datum ge-

reed 

Domein 

29. Opzetten kaders rechtmatigheidsverantwoor-
ding 2022  
 
Als gevolg van de invoering van de rechtmatig-
heidsverantwoordingen worden in Q1 de financi-
ele verordening art. 212,  de verordening 213 en 
de verordening 213a aangepast.  

1 1-5-2023 Bedrijfsvoering 

30. Zaakgericht werken 
 
Dit loopt. Voor de aanbesteding en implementa-
tie van een nieuw zaaksysteem is de opdracht 
verstrekt aan Quarant. 

1 en 2 1-1-2025 Bedrijfsvoering 

31. 
 
ge-
reed 

Voortgang ontwikkeling financiële beheersdocu-
menten 
- Nieuwe budgethoudersregeling (er ligt al een 
concept van 2019) 
- Invulling geven aan vastlegging en onderbou-
wing prestatielevering bij inkopen. Dubbel, zie 
punt 18 prestatielevering. 
 
De budgethoudersregeling is door het college 
vastgesteld en daarmee afgehecht. In het ver-
lengde van de budgethoudersregeling wordt in 
februari een notitie prestatielevering gemaakt, 
die als handvat dient bij het facturatieproces en 
aansluit op de werkwijze zoals vastgelegd in de 
budgethoudersregeling en verplichtingenmodule. 

1 en 2  
 

Gereed 
 

Zie 17 

Bedrijfsvoering 

32. Financiële gevolgen Omgevingswet 
 
De omgevingsvisie is in de gemeenteraad van de-
cember 2021 vastgesteld door de gemeenteraad. 
De financiële gevolgen zijn inzichtelijk gemaakt 
en meerjarig verwerkt in de begroting 2022.  De 
gemeenteraad heeft de begroting 2022 op 09-
11-21 vastgesteld. De inwerkingtreding van de 
omgevingswet is uitgesteld naar 1 juli 2023. Dit 
heeft vooralsnog geen effect op de implementa-
tie.  Wel zijn extra middelen nodig. Dit zal wor-
den opgenomen in de kadernota.   

2 1-7-2023 Ruimte 

33. Actualisatie nota Grondbeleid  
Neem in de (uitgestelde) nota Grondbeleid de 
BBV- en Bado-adviezen mee. Beoordeel de ver-
werking faciliterend grondbeleid in het licht van 
de BBV. 
 
De nota grondbeleid is uit 2017. Bij de herzienin-
gen worden ook inzichten vanuit de toepassing 
Omgevingswet meegenomen. We starten in 
2022 Q4 met de bestuurlijke opdracht (college). 
Uitwerking in eerste halfjaar 2023. Gereed medio 
2023.  

2 2023 Ruimte 
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34. Bewaking en informatie over structuurvisie Pet-
ten 
Langdurig project met subsidie van de provincie 
voor enkele deelprojecten. 
 
Het bestemmingsplan kustzone is door de raad 
van state in december behandeld en grotendeels 
overeind gebleven. Alleen dient in de planregels 
nog geborgd te worden dat er voldoende ruimte 
blijft voor de dagrecreanten op het strand en 
hiermee wordt aan de slag gegaan. Er zal  be-
sluitvorming gaan plaatsvinden voor 1 juli 
2023.In december 2022 is door de Raad een kre-
diet beschikbaar gesteld voor de afronding van 
de structuurvisie Petten.  

2 1-7-2023 Ruimte 

35. Borg nakoming afspraken Recreatiehaven Scha-
gen  
 
Moet nog worden ingepland. 

3 1-7-2023 Ruimte 

 

Toelichting kolom prioritering door Audit 

1. Aanpakken, het komend halfjaar moet de voortgang zichtbaar zijn. Een verbeteractie voor 

de bevinding. De verbeteractie moet realistisch en uitvoerbaar zijn. 

2. Ontwikkeltaken. 

3. Huidig proces voldoet, maar biedt in de toekomst ruimte voor doorontwikkeling. 

• Combinatie 1 en 2. De aanbeveling opsplitsen in direct oppakken en ontwikkeling, dat ook 

later kan. 


