Afsprakenkader Energy & Health Campus Europe Petten

Stichting Energieonderzoek Centrum Nederland/Nucleairs Research and consultancy
Group v.o.f., Stichting Voorbereiding Pallas-reactor, Staatsbosbeheer, Gemeente Schagen,
Provincie Noord-Holland, Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord geven hierbij aan dat
zij de ontwikkelingen en ambities van de propositie van de Energy & Health Campus Euro-
pe in Petten onderschrijven. Deze propositie is als bijlage bij dit afsprakenkader gevoegd en
is onlosmakelijk verbonden met dit afsprakenkader.

In dit afsprakenkader wordt van alle genoemde partijen benoemd welke inspanning en bij-
drage zij gaan leveren in de periode 30 augustus 2017 tot 30 augustus 2020 aan de ont-
wikkelingen en kansen die in de propositie beschreven staan.

Petten, 30 augustus 2017

Inleiding

Op de Onderzoeklocatie Petten (OLP) wordt gewerkt aan oplossingen voor belangrijke
maatschappelijke vraagstukken, waarbij zoveel mogelijk stakeholders worden betrokken.
Het gaat daarbij om de volgende drie thema'’s:

1 ECN, als onderdeel van TNO, werkt samen met private en publieke partijen aan de
transitie naar een duurzame energiehuishouding door resultaten van fundamenteel
onderzoek om te zetten in toepassingsgerichte oplossingen.

2 Op OLP is nu al een stevige marktbasis voor het produceren van medische isotopen
door de aanwezigheid van NRG en Curium. Daarnaast wordt er fors geinvesteerd in de
voorbereidingen van de nieuwe multifunctionele PALLAS-reactor, die voorziet in de we-
reldwijde behoefte aan diverse typen medische isotopen voor diagnose en gerichte be-
handeling van verschillende typen kanker.

3 In het kader van open innovatie en participatie wordt het terrein (deels) opengesteld
voor bezoek en verblijf van onderzoekers, studenten, bedrijven en burgers, die kennis
willen nemen van c.q. bij willen dragen aan de nieuwe ontwikkelingen op het gebied van
duurzame energiehuishouding en medisch isotopen. Daarom wordt gewerkt aan een
concrete uitwerking van de zogenaamde publieksfunctie.

4 De ambitie

De ambitie is de locatie te ontwikkelen tot een toonaangevende innovatiecampus van inter-
nationaal belang, die qua toegepast onderzoek en demonstratie op het gebied van medi-



sche isotopen en bepaalde duurzame energiesegmenten tot de toplocaties in Europa be-
hoort.

De hoofddoelen tot 30 augustus 2020, zijn.
1. Energieonderzoek uitbreiden.

ECN, als onderdeel van TNO, zal samen met andere onderzoeksinstellingen en bedrijven
werken aan de optimalisering van de inzet van zon-PV, wind op zee, warmte, duurzame
brandstoffen in een duurzame energiehuishouding, met ook aandacht voor de opslag en
conversie van duurzame energie in gewenste vormen en ook voor systeemintegratie (smart
grids). Hiervoor zijn - naast gebruik van de bestaande expertise en faciliteiten van ECN -
extra investeringen nodig in een Solarlab, een lab voor productie van duurzame brandstof-
fen en een Warmtelab.

2. Productie van medische isotopen uitbreiden.

De Ontwikkeling van de hele keten van productie van medische isotopen vergt naast een
nieuwe onderzoeksreactor ook investeringen in een nieuwe ‘Medical Processing and R&D
Facility’ waarin isotopen zodanig worden nabewerkt dat ze gedoseerd en gericht bij patién-
ten kunnen worden ingezet. De wens is uitbreiding van het aanbod van medische isotopen,
door productie van een groter scala aan isotopen en meer verschillende toepassingen. Dit
leidt er toe dat diverse bedrijven gevestigd willen zijn nabij de reactor en de processing faci-
lity om nieuwe medicijnen op de markt te kunnen brengen.

3. Start en Uitbouw van de publieksfunctie.

Dit vraagt naast een gedeeltelijke openstelling van het terrein (en onderzoeksfaciliteiten)
ook om investeringen in congres- en vergaderfaciliteiten, een bezoekerscentrum en om
accommodaties (in de nabijheid) om (tijdelijke) kenniswerkers en gasten te kunnen huisves-
ten. Er wordt ook een duidelijke aanpak ontwikkeld voor het ondersteunen van start ups, het
nog meer delen van researchfaciliteiten en het leggen van verbindingen met kennisinstellin-
gen (WO, HBO en ROC’s) in de regio. Uiteraard worden de ontwikkelingen goed ingepast in
de Natura 2000 omgeving, want een campus gelegen aan zee en in een natuurgebied ver-
groot het onderscheidend vermogen.

Partijen

e Stichting Energieonderzoek Centrum / Nucleairs Research and consultancy Group v.o.f,
hierna te noemen Stichting ECN/v.o.f. NRG, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd
door Chief Officer Research Aart van der Pal.

e Stichting Voorbereiding Pallas-reactor, hierna te noemen PALLAS, te dezen rechtsgel-
dig vertegenwoordigd door directeur Hermen van der Lugt

e Gemeente Schagen, hierna te noemen Schagen, te dezen rechtsgeldig vertegenwoor-
digd door haar burgemeester Marjan van Kampen



e Staatsbosbeheer te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door Regiodirecteur Sylvo
Thijsen

e Gedeputeerde Staten van de Provincie Noord-Holland, hierna te hoemen Provincie, te
dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door gedeputeerde Jaap Bond

e Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord, hierna te noemen ONHN, te dezen rechts-
geldig vertegenwoordigd door directeur Thijs Pennink.

In vertrouwen samenwerkend aan de gezamenlijke ambitie

Alle in dit afsprakenkader opgenomen afspraken gelden binnen de beperkingen van de be-
voegdheden van partijen en hun bestuursorganen en laten hun privaatrechtelijke of publiek-
rechtelijke verantwoordelijkheden en de uitoefening van hun publiekrechtelijke bevoegdhe-
den onverlet.

Dit afsprakenkader geldt voor een periode van drie jaar, dus van 30 augustus 2017 tot 30
augustus 2020, met jaarlijkse evaluaties om de afspraken aan te scherpen. In de tweede
helft van 2017 wordt een campusorganisatie opgericht om ook uitvoering te geven aan on-
derstaande afspraken. Hieronder wordt aangegeven welke organisaties (financieel en in-
kind leveren van menskracht) deel gaan nemen in de campusorganisatie. Dit zijn de foun-
ding members (trekkers) van de op te richten campusorganisatie.

Daarnaast zijn er enkele organisaties die ondersteunend optreden (als ambassadeur) rich-
ting campusorganisatie en vanuit die ondersteunende rol hun bijdrage (leveren kennis,
menskracht en/of financiéle middelen) gaan leveren.

Bij de jaarlijkse evaluaties kan worden bepaald of partijen zich op hun positie willen beraden
en of nieuwe partijen zullen toetreden aan de campusorganisatie (als founding member of
als ambassadeur).

Afspraken

Stichting ECN/v.o.f. NRG

¢ Wordt founding member van de op te richten campusorganisatie en zorgt voor de cofi-
nanciering van die organisatie.

e Is verantwoordelijk voor het realiseren van het Energy deel van de propositie tot het
moment dat de overeenkomst met TNO wordt getekend over de krachtenbundeling.

e Verzorgt de contacten met het Joint Research Centre van de EU, zodat de synergie
tussen beide instituten (bijv. op het gebied van duurzaam vervoer en smart grids) wordt
verstevigd.

¢ Is verantwoordelijk voor de communicatie over de Campus, waarbij de op te richten
campusorganisatie de lead krijgt.

e Gaat gesprekken met investeerders aan voor de financiering van haar vast-
goed/eigendom en achterhaalt ook de interesse van investeerders in de totaal aanpak
van de campus. Dit leidt dat uiterlijk medio 2018 duidelijk moet zijn hoe de financiering
van vastgoed en faciliteiten van de campus ingericht gaat worden.



e Is verantwoordelijk voor het realiseren van de drie business cases (solar, brandstoffen
en warmte) en brengt gebouwen en faciliteiten in voor de ontwikkeling van de drie
nieuwe labs en creéert ruimte voor werkplekken van externe kenniswerkers (van univer-
siteiten of bedrijven) en voor startups.

e Stimuleert open innovatie in nauwe samenwerking met bedrijven en kennisinstellingen
in de regio.

e Spant zich in dat het energy deel en de publieksfunctie van de campus open toeganke-
lijk wordt.

e (NRG) Zorgt voor de realisatie van de inhoudelijke propositie ten aanzien van medische
isotopen in nauwe samenwerking met PALLAS (N-health).

o Werkt samen met PALLAS en de campusorganisatie aan een concrete aanpak om be-
drijven en investeerders aan te trekken die van de onderzoeksreactor en de medical
processing facilities gebruik gaan maken.

e Onderzoekt in 2017 de mogelijkheid om gezamenlijke verantwoordelijkheid te nemen
met PALLAS over het vastgoed en het terrein in de Oostvallei.

Stichting Voorbereiding Pallas-reactor

¢ Wordt founding member van de Campusorganisatie.

e Levert tot het moment dat er een besluit is gevallen over de investeringen in de busi-
ness case PALLAS, in overleg met haar financiers, een (beperkte) financiéle bijdrage en
een inkind bijdrage aan de campusorganisatie.

e PALLAS zorgt voor de inhoudelijke ontwikkeling van de propositie voor medische isoto-
pen in nauwe samenwerking met NRG (N-health).

e Geeft in de tweede helft van 2017 een concreet overzicht van de economische kansen
van medical processing on-site (welke type nieuwvestigingen zijn te verwachten en zou
daarom deze faciliteit al eerder gerealiseerd moeten worden vooruit lopend op de nieu-
we onderzoeksreactor). Op basis van die kansen kan ook worden onderbouwd welke
ruimtelijke claims die het medisch cluster wil leggen op de campus.

e PALLAS onderzoekt in 2017 de mogelijkheid om gezamenlijke verantwoordelijkheid te
nemen met NRG over het vastgoed en het terrein in de Oostvallei.

Gemeente Schagen

¢ Wordt founding member van de Campusorganisatie.

e Spant zich samen met de provincie in voor cofinanciering van de kosten voor o.a. com-
municatie, publieksfunctie ontwikkeling campusorganisatie en daaraan gelieerde activi-
teiten tot 30 augustus 2020 (via het programma de ‘Kop Werkt’ en volgens de daaraan
verbonden voorwaarden)

e Spant zich in de ruimtelijke ontwikkeling van de Campus faciliteren door de RO-
procedures te stroomlijnen. Voorziet in een integraal beeldkwaliteitsplan voor het gehe-
le campusterrein.

e Verkent of zij het beheer van het openbaar toegankelijk gebied kan verzorgen, in goede
afstemming met de nog op te richten campusorganisatie.



Neemt tot het moment dat de Campusorganisatie operationeel is de codrdinatie op zich
van de communicatie rond de Campus, samen met Stichting ECN/NRG en Ontwikke-
lingsbedrijf NHN.

Ondersteunt de publieksfunctie en voert voor dat onderdeel van de campus gesprekken
met investeerders, samen met Stichting ECN/NRG.

Staatsbosbeheer

Denkt als eigenaar van de gronden mee over een kwalitatief goede ruimtelijke inrichting
op de Campus en heeft een bepalende rol bij de inrichting van de directe omgeving van
de Campus, zeker als het gaat om de benutting van natuurgebieden die in zijn eigen-
dom zijn.

Handhaaft de afspraak de erfpachtcanon niet facultatief te verhogen totdat de ontwikke-
lingsvisie zich concretiseert in een nieuw vastgesteld bestemmingsplan. Daarbij vindt
wel een indexatie plaats. Het ligt daarbij in de lijn der verwachting dat bij nieuwe ruimte-
lijk economische activiteiten (als gevolg van de campusontwikkeling) een andere waar-
debepaling behoort.

Denkt actief mee over de invulling van het bezoekerscentrum.

Wordt ambassadeur van de Campus(organisatie).

ONHN

Treedt op als aanjager en trekker voor de conceptontwikkeling van de Publieksfunctie.
Na het aanstellen van een campus(project)manager zal ONHN een ondersteunende rol
blijven vervullen.

ONHN zet in met samenwerking met de campusorganisatie zich actief in om bedrijven
aan te trekken voor de Energy & Health Campus. Hierbij gaat het onder andere om inzet
van internationale acquisitienetwerk (NFIA)

ONHN versterkt de verbindingen tussen bedrijven en instellingen op de campus met
bedrijven en onderwijsinstellingen uit de regio.

Geeft ondersteuning bij de communicatie en integreert de campus als belangrijke regio-
nale asset in de regiocampagnes.

Wordt founding member van de campusorganisatie en levert naar draagkracht zowel
een financiéle als een inkind bijdrage.

Provincie

Spant zich samen met de gemeente in voor cofinanciering van de kosten voor o.a.
communicatie, publieksfunctie ontwikkeling campusorganisatie en daaraan gelieerde
activiteiten tot 30 augustus 2020 (via het programma de ‘Kop Werkt’ en volgens de
daaraan verbonden voorwaarden)

Legt en onderhoudt de benodigde contacten met het Rijk en met regionale overheden
ten behoeve van de campusontwikkeling (op aanvraag).

Faciliteert bij het de benodigde RO-procedures, als het om trajecten gaat waarvoor zij
geldt als bevoegd gezag



e Denkt, samen met het Rijk, mee over haalbare financieringsbronnen voor de verschil-
lende onderdelen (energielabs, PALLAS en publieksfunctie), onder voorwaarde dat er
goed onderbouwde businessplannen liggen voor die investeringen.

e Wordt ambassadeur van de op te richten Campusorganisatie.

e Behoudt zich het recht voor om bij evaluaties/actualisaties zich terug te trekken (als am-
bassadeur).

Verdere uitwerking en fasering

Tot eind van 2017 wordt gewerkt aan de opbouw van een programmaorganisatie om tot
een Campusorganisatie te komen, uitwerking van de businessplannen voor de energy labs
en PALLAS, en werving van de benodigde financién voor de periode 2018 t/m medio 2020.

Tussentijdse wijzigingen

De transformatie van de Onderzoeklocatie Petten tot de Energy & Health Campus Europe
vraagt om een flexibel proces. Betrokken partijen realiseren met deze transformatie elk hun
eigen, maar veelal ook gelijkluidende doelen. De potenties van het gebied komen alleen
dan volledig tot ontwikkeling wanneer de partijen op een open, proactieve en eendrachtige
wijze samenwerken.

Dit vergt van partijen dat ze elkaar op de hoogte stellen van veranderingen die de voort-
gang van het proces kunnen raken en - zo nodig — met elkaar in overleg treden om de ge-
maakte afspraken te herijken.

Derden kunnen aan dit Afsprakenkader geen rechten ontlenen.

Ondertekening

Deze overeenkomst wordt pas van kracht zodra deze bevoegdelijk is ondertekend door
partijen. Voor die tijd kunnen er aan dit Afsprakenkader geen rechten worden ontleend. On-

dertekening vindt op 30 augustus plaats door genoemde partijen in een document dat aan
dit afsprakenkader wordt gehecht.
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