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Betreft: Evaluatie OFS juli 2014 t/m juni 2017 én verzoek tot continuering Ondernemersfonds Schagen

Geacht college van burgemeester en wethouders van de gemeente Schagen,

Op 2 juli 2014 hebben de gemeente Schagen en Ondernemers Federatie Schagen (OFS) de overeenkomst 
Ondernemersfonds Schagen ondertekend. In de overeenkomst zijn afspraken en doelen uiteengezet, waar 
beide partijen zich aan hebben geconformeerd. Zoals overeengekomen en opgenomen in de overeenkomst 
heeft de OFS een evaluatie verricht naar het functioneren van het Ondernemersfonds Schagen. De uitkomsten 
van deze evaluatie treft u in deze brief. Daarnaast verzoekt het bestuur van de OFS middels dit schrijven tot 
continuering van het Ondernemersfonds.

De groei van de OFS
De bestuursleden zijn van mening dat er in drie jaar tijd veel in gang is gezet en dat de OFS een duidelijke groei 
heeft doorgemaakt. Sinds de oprichting heeft de OFS zich ontwikkeld tot een professionele organisatie die 
inhoudelijk goede resultaten boekt, steeds meer bekendheid verwerft, (boven)regionaal werkzaam is en waar 
de zaak financieel op orde is. De bestuursleden zijn er van overtuigd dat de OFS een meerwaarde biedt voor 
zowel de gemeente als alle ondernemers in de gemeente Schagen. Zo biedt de OFS:
- Een centraal aanspreekpunt voor de gemeente voor alle zaken die ondernemers raken.
- Een centraal aanspreekpunt voor de ondernemers voor alle zaken die gemeenschappelijk de gemeente raken.
- Een efficiënt overleg tussen gemeente en ondernemers. Niet op incidenteel individueel niveau, maar 
gestructureerd met een goede agenda en opvolging.
- Een professionele samenwerkingspartner voor het ontwikkelen van de economie in de gemeente Schagen en 
de regio.
- Een stevige lobbypartner, die de lobby richting regio, provincie en Den Haag kan ondersteunen.
- Een partner in de promotie en het op de kaart zetten van de gemeente Schagen.
- Een stevige vertegenwoordiging van de ondernemersbelangen uit de gemeente Schagen in de regionale, 
provinciale en indien relevant nationale gremia.
- Een solide basis om ook collectieve projecten t.b.v. de bevordering van de economie in Schagen te kunnen 
uitvoeren.

Jaarlijkse interne evaluatie OFS - jaarverslagen 2014 t/m 2016
Naast deze periodieke evaluatie vindt er jaarlijks een interne evaluatie plaats. Aan de hand van de uitkomsten 
van de evaluatie wordt het jaarverslag opgesteld. Elk jaar levert de OFS een uitgebreid inhoudelijk en financieel 
verslag aan bij de gemeente, voorzien van een accountantsverklaring.

Evaluatie OFS juli 2014 t/m juni 2016
In artikel 11 van de overeenkomst Ondernemersfonds Schagen staat opgenomen dat de OFS een evaluatie 
dient te verrichten naar het functioneren van het Ondernemersfonds. In het betreffende artikel staan eveneens 
enkele eisen waar het evaluatiedocument aan moet voldoen. Veel van de onderwerpen zijn uitgebreid verwerkt 
in de verantwoordingsdocumenten, welke jaarlijks zijn ingediend bij de gemeente. Voor een uitgebreide 
toelichting over de behaalde resultaten en door de OFS opgepakte zaken verwijzen wij u dan ook naar de 
aangeleverde verslagen over de jaargangen 2014, 2015 en 2016. Onderstaand treft u per evaluatieaspect een 
korte toelichting.

a. De wijze van financiering van het fonds.
De bestuursleden van de OFS zijn positief over de wijze van financiering van het fonds. Middels de 307o 
opslag op de OZB niet woningen worden de Free Riders uitgesloten. Daarnaast vertegenwoordigt de 
OFS hiermee alle ondernemers uit de gemeente Schagen.
Ook de bijdrage voor het Ondernemersfonds afkomstig uit de toeristenbelasting (de “4 centen 
regeling”), wordt door de bestuursleden als positief ervaren. De bestuursleden zijn van mening dat met
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deze middelen belangrijke zaken gerealiseerd kunnen worden gericht op verbeteringen binnen de 
toeristische sector. De toeristische sector heeft een enorme economische spin off in onze gemeente en 
het is belangrijk deze sector met innovatieve impulsen te stimuleren. Impulsen die een positieve 
bijdrage leveren aan de beleving van de recreant. De middelen zijn in de afgelopen periode onder 
andere beschikbaar gesteld aan de uitvoering van het sponsorbeleid (projecten extern), de ontwikkeling 
van de routekaarten (en herdruk daarvan), ontwikkelingen in St. Maartenszee (C 30.000,-), wifi, 
bloembakken in de kernen etc..

b. De uit het fonds verrichte bestedingen.
De bestuursleden van de OFS zijn van mening dat zij op een zorgvuldige wijze met de middelen 
omgaan. De uitgaven die in de afgelopen járen zijn gedaan zijn het ondernemersklimaat in de 
gemeente Schagen ten goede gekomen en dragen bij aan positieve ontwikkelingen in de gemeente. De 
middelen uit het Ondernemersfonds zijn in de afgelopen járen o.a. besteed aan:
Communicatie en PR O.a. de ontwikkeling van het OFS Magazine en de website met als doel

ondernemers uit de gemeente te informeren over actuele en belangrijke 
onderwerpen.

Bijeenkomsten O.a. de ondernemersverkiezingen, de ALV’s en de themabijeenkomsten
gericht op actuele en interessante ondernemersonderwerpen, bijvoorbeeld 
internetcriminaliteit, het inkoop- en aanbestedingsbeleid, glasvezel, De 
Nieuwe Winkelstraat Schagen, het ondernemerschap van de toekomst, de 
Participatiewetgeving en de duurzame inzetbaarheid van personeel. 

Projecten (extern) OFS heeft een sponsorbeleid ontwikkeld en ondersteunt projecten,
activiteiten en initiatieven die gericht zijn op de promotie van het gebied en 
daarmee een duidelijke impuls geven aan de lokale economie. Te denken 
valt aan de Westfriese Folklore, Kunstroute Zijpe, Schagen on Ice, Kunst 
op Locatie, Jaarmarkt Warmenhuizen, diverse publicaties, bankjesproject 
Petten, Schager Uitdaging, Bedrijvendag ’t Zand, Marktstad Schagen etc.. 

Projecten OFS OFS heeft projecten ontwikkeld I mede ontwikkeld of geprobeerd te
ontwikkelen die gericht zijn op het versterken van de lokale economie, het 
verbeteren van het vestigingsklimaat in de gemeente, de promotie van het 
gebied en/of het bevorderen van collectieve voorzieningen van en voor 
ondernemend Schagen. Dit betroffen o.a. de HAVO dag techniek i.s.m. 
Regius College (gerealiseerd - eenmalig project), Wifi in de gemeente 
Schagen (gerealiseerd - loopt nog), De Nieuwe Winkelstraat Schagen 
(gestart - loopt nog), Gebiedskaart i.s.m. Regio VW TvH (gerealiseerd - 
herdruk), Bankjes in de gemeente (aangehouden - nog niet gerealiseerd), 
Ondernemersdossier KHN (wordt binnenkort veranderd in MOvO), 
Parkmanagement (na onderzoeksfase stopgezet - te weinig vraag vanuit 
ondernemers), Matrixborden (stopgezet - niet realiseerbaar i.v.m. hoge 
kosten), voorjaarsbloeiers in Schagen (Clusius College) en de 
bloembakken in de kernen (gerealiseerd - loopt nog).

Realisatie ! inspanning- Zie de onderstaande toelichting bij onderdeel c. 
en t.b.v. speerpunten

c. In de werkgebieden en/of sectoren behaalde resultaten met de uit het fonds verrichte 
bestedingen.
OFS heeft in de afgelopen járen gevraagd en ongevraagd advies gegeven over bepaalde 
beleidsstukken en ontwikkelingen, o.a. aan gemeente en overige overheidsinstanties. Te denken valt 
hierbij aan bijvoorbeeld advies en ondersteuning omtrent de realisatie van glasvezel, de extra vaste 
oeververbinding, advies omtrent opwaardering en onderhoud van de wegen/infrastructuur en 
beleidsplannen omtrent dit onderwerp (GVVP, parkeerbeleid, afsluiting en renovatie van de Stolper 
Basculebrug en bijv. Verkeerscirculatieplan Schagen), Parkmanagement, vergunninghouders aan het 
werk, fietsroutes, permanent wonen in recreatiewoningen, tariefstelling van de toeristenbelasting, 
uitbreiding en opwaardering van het Makado, inkoop- en aanbestedingsbeleid, duurzame energie, 
ontbrekende Schakel Warmenhuizen/Tuitjenhorn, handhaving, bedrijventerrein Kolksluis 
(ondersteuning m.b.t. uitbreiding), structuurvisie Petten, bestemmingsplan buitengebied Zijpe, Drank
en horecaverordening en de APV. Het betreft een breed scala van onderwerpen die in veel gevallen 
“sector overstijgend" zijn.
De OFS tracht advies op hoofdlijnen te geven. OFS behartigt de belangen van alle ondernemers in de 
gemeente Schagen, daar waar het individuele belangen en de belangen van de aangesloten 
ondernemersverenigingen overstijgt. Dit doet de OFS op zowel lokaal (gemeentelijk) niveau als op 
(boven)regionaal niveau. In de regio werkt de OFS daarbij samen met de zusterverenigingen uit de
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andere gemeenten in de Kop van Noord-Holland. Daarnaast maakt de voorzitter van de OFS deel uit 
van het Koepeloverleg.
Om richting te geven aan haar beleid heeft de OFS een speerpuntennotitie opgesteld. Het is een 
dynamisch stuk en wordt jaarlijks geactualiseerd. Het geeft op hoofdlijnen weer waar de bestuursleden 
zich op richten en welke zaken het bestuur belangrijk acht. T.b.v. ontwikkelingen die een relatie hebben 
met de opgestelde speerpunten heeft de OFS of een tijdsinvestering geleverd of directe middelen 
beschikbaar gesteld. De Speerpuntennotitie is in juni 2017 voor het laatst geactualiseerd en is te 
downloaden via de website van de OFS.
OFS is in de afgelopen periode diverse samenwerkingsverbanden aangegaan met externe partijen, 
waaronder de zakenclubs I ondernemersverenigingen uit de gemeente Schagen, de gemeente 
Schagen, de provincie, brancheverenigingen (waaronder Recron, Cumela, KHN etc.) en overige 
instanties I organisaties (waaronder onderwijsinstellingen, Regio VVV TvH, Ontwikkelingsbedrijf NHN, 
Schager Uitdaging en Schagen FM). De samenwerking tussen de LTO en de OFS (sector 
Agribusiness) verloopt goed. De afgelopen járen zijn er, in toenemende mate, gezamenlijk bepaalde 
zaken opgepakt, waaronder de oogstcampagne, advisering omtrent de werkzaamheden aan o.a. de 
N248 en de Stolper Basculebrug en daarnaast de verkeersknelpunten in de gemeente.

de resultaten van de in artikel 5 genoemde Taken van de vereniging’.
De OFS geeft invulling aan de taken zoals beschreven in artikel 5. De OFS beheert het fonds, 
beoordeelt aanvragen van ondernemers en (ondernemers)verenigingen, draagt zorg voor een adequate 
administratie, streeft collectieve doelen na en organiseert jaarlijks een ALV.
Tijdens de jaarlijkse Algemene Ledenvergaderingen worden de in de verantwoordingsdocumenten aan 
de orde gestelde onderwerpen en de financiële stand van zaken, aan de aanwezige ondernemers 
voorgelegd en gepresenteerd. Tot op heden hebben de bestuursleden tijdens deze ledenvergaderingen 
positieve feedback gekregen van de ondernemers uit Schagen. Dit geeft aan dat ondernemers tevreden 
zijn over de gang van zaken, de ontwikkelingen die de OFS in gang heeft gezet en over de behaalde 
resultaten.
In artikel 5 staat eveneens opgenomen dat de OFS zich mede moet richten op ondersteuning en 
advisering van ondernemersverenigingen/zakenclubs en ondernemers bij diverse zaken, collectieve 
voorzieningen en het behaien van ondernemersdoelen. De OFS geeft hier gehoor aan.
Door de regelmatige en structurele overlegstructuur van de OFS is het mogelijk gebleken om 
dwarsverbanden te leggen tussen de diverse sectoren. Een goede overlegstructuur is van essentieel 
belang voor OFS. Door de zitting van vertegenwoordigers vanuit de ondernemersverenigingen I 
zakenclubs in de diverse sectorbesturen, wordt gewaarborgd dat de bestuursleden een achterban 
vertegenwoordigen, is er sprake van een goede geografische verspreiding en komt er input vanuit de 
diverse ondernemers en vice versa. Ondernemers kunnen geen lid worden van de OFS. De OFS 
vertegenwoordigt alle ondernemers uit de gemeente. Wanneer de OFS door ondernemers benaderd 
wordt met vragen over de mogelijkheid om lid te worden van de OFS, adviseert de OFS hen lid te 
worden van een van de ondernemersverenigingen I zakenclubs. In onderstaand overzicht kan 
teruggevonden worden welke ondernemersverenigingen I zakenclubs bij welke sectoren zijn 
aangesloten en/of deel uitmaken van het betreffende sectorbestuur.
Bedrijvenvereniging Zuid Zijpe

Ondernemersvereniging Callantsoog 
Ondernemersvereniging Petten 
Zakenclub 't Zand

Winkeliersvereniging Harenkarspel 
Zakengroep Waarland 
Industrie en Bedrijvengroep Schagen 
VWA-Makado Centrum Schagen 
Winkeliers Vereniging Schagen 
Stichting Evenementen Schagen 
Koninklijke Horeca Nederland Schagen (incl.

Strandpachtersvereniging)
Stichting Toerisme Sint Maartenszee 
* S/Z en PV Zijpe zijn inmiddels opgeheven.

- sectoren Industrie Ã Bedrijven en 
Agribusiness
- sector Detailhandel
- sector Detailhandel
- sectoren Agribusiness, Detailhandel 
en Industrie «S. Bedrijven
- sector Detailhandel
- sector Industrie Sí Bedrijven
- sector Industrie Ã Bedrijven
- sector Detailhandel
- sector Detailhandel
- sector Horeca
- sectoren Horeca en 
Recreatie 8í Toerisme
- sector Recreatie Sí Toerisme

Financiering Ondernemersfonds Schagen
Met ondertekening van de overeenkomst is de gemeente Schagen akkoord gegaan met de oprichting van een 
fonds en heeft de gemeente ingestemd met een 307o opslag op de OZB (niet woningen), t.b.v. de financiering 
van het Ondernemersfonds, welke in beheer is van de OFS. Daarnaast heeft de gemeente Schagen besloten 
de voormalige SIZ gelden (4 cent opslag op de toeristenbelasting) beschikbaar te stellen voor de OFS t.b.v.
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projecten en ontwikkelingen gericht op Recreatie Ä Toerisme. Dit betrof op jaarbasis C 40.000,-.
De LTO heeft zich niet aangesloten bij de OFS. De LTO ontvangt een eigen bijdrage van de gemeente, 
afkomstig uit de 30/0 opslag, ad C 15.000,- per jaar. De bestuursleden van de OFS hebben besloten de OZB 
inkomsten vanuit de het maatschappelijk vastgoed, ter hoogte van C 3.600,- per jaar, terug te storten naar de 
gemeente t.b.v. maatschappelijke organisaties/verenigingen. De gemeente heeft een Noodfonds opgericht 
waarmee organisaties/verenigingen, die door de bezuinigingen mogelijke problemen zouden ondervinden, 
ondersteund kunnen worden. Laatstgenoemde fonds is in beheer van gemeente Schagen.

Continuering Ondernemersfonds Schagen
Het bestuur van de OFS verzoekt de gemeente tot continuering van het ondernemersfonds. De OFS wil graag 
de ingezette koers voortzetten, zodat ontwikkelingen die de afgelopen járen in gang gezet zijn verder 
doorgevoerd kunnen worden en projectideeën ontwikkeld, opgepakt en uitgevoerd kunnen worden.
De OFS wil, n.a.v. de ervaringen van de afgelopen drie jaar, verzoeken enkele aspecten uit de overeenkomst 
aan te passen. Dit betreffen:
1 - Duur overeenkomst - Het bestuur van de OFS acht het wenselijk om de duur van de overeenkomst te 
koppelen aan de gemeenteraadsperiode. Dit betreft een overeenkomst van 2018 tot 2022.
2 - Vorm accountantscontrole - De bestuursleden van de OFS zijn van mening dat de accountantscontrole die 
nu door de OFS uitgevoerd dient te worden, niet in verhouding staat met de omvang van de organisatie en de 
hoogte van de inkomsten en uitgaven. Daarnaast betreft het een enorme kostenpost. De kosten die hiermee 
gemoeid zijn bedragen C 3.600,- per jaar. Tijdens het kwartaaloverleg met het college van B&W van 22 juni 
2017 is dit onderwerp besproken. Wethouder Van Dijk heeft aangegeven, dat hij met de afdeling financiën heeft 
gesproken en met een nieuw voorstel komt hieromtrent.
3 - 307o opslag OZB niet woningen - Overeengekomen is dat de gemeente 307o van de OZB niet woningen 
beschikbaar stelt t.b.v. financiering van het Ondernemersfonds Schagen. In de afgelopen járen heeft de OFS 
een vast bedrag ontvangen van de gemeente (zie bovenstaande toelichting). Hierbij wil de OFS graag 
verzoeken vanaf heden 30Zo van de totale OZB niet woningen opbrengsten ter beschikking te stellen. Op basis 
van de jaarrekening van de gemeente kan de definitieve verrekening plaatsvinden.
Mogelijk dat er op termijn een verzoek komt tot aanpassing van de 307o opslag OZB niet woningen en de 0,04 
Toeristen Belasting regeling. Uiteraard zal dit vooraf ter besluitvorming voorgelegd worden aan de ondernemers 
tijdens de Algemene Ledenvergadering.

Wij vertrouwen erop u met deze toelichting voldoende te hebben geïnformeerd en verzoeken u ons voorstel in 
behandeling te nemen. Tot het verstrekken van een mondelinge toelichting zijn wij uiteraard bereid. Wij zien uw 
reactie en besluit met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,
ndernemers Federatie Schagennamens het bestuur v:

Hans Bouterse, voorzitter
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